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생산 가 개월째 상승7美□

미 동￭ (16 )에 월 생산 가지수1 (PPI)는 월 비 0.8%

상승하 월 후 개월째 연 상승2010 7 7

- 변PPI 월 생산 가지수는 월 비: 1 0.8% 동월 비(

3.6%) 상승하 월 후 월평균 상승, 2010 7 0.6%

식 에 지 가격- 식 가격 월 비 상승하 에: 0.3%

지 가격 월 비 상승폭 보1.8%

- 근원 PPI 식 과 에 지 한 근원 는 월 비 상승: PPI 0.5%

하여 지 월 후 고상승2008 10

근 원 재가격 상승과 함께 생산 가 상승 미 업 생산￭

비 상승 커짐과 동시에 플 에 한 우

내 수 가 개월만에 고치23□

월 수 가지수 상승 원 림수산 가격 등하2011 1￭

동월 비 라 월 후 폭 상승14.1% 2009 2

원 재- : 산 원 심 상승 림수산, 22.9% ,

수수 심 상승하여 동월 비 등, 35.5% 24.2%

간재- : 가 원 재 가격 상승 향 과 학

등하여 동월 비 상승10.8%

본재 비재- : 본재는 보합 지하 비재는 비내

재 상승 향 동월 비 폭 상승2.3%

수 가 상승 한 달 도 시 고 비 가에 므 향￭

후 가상승 욱 커질 망 는 가 리 상 도,

할 망
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할과 헤징 통한 공 망 실 해□ 1)

근 공 망 는 경 침체 겪 크게 각 었지만 사실￭

는 경 사결 에 어 어 움 가 것

많 업들 공 망 경 경 변 에 하지 못하는 것-

지 치게 신 가 가 공 심 어

특 경 후 신 가 진 간 시 매 도-

가 는 변 에 라 갈수 그 한계는 커지고

많 경 진들 공 망 리스크 상하고 는 가운 리스크￭

주 원 신 들 실 수 복 등에

계 경 진 상 한 맥킨지 사에 가- 2010 68%

향후 간 공 망 리스크가 것 라고 답하5

원 재 주 공 지역 었 신 상과 신 체-

원 재 비 공 망 산 재편 욱 어 게 만들고

또한 비 수 가 복 해지 에 하 한 다-

역시 생산 공 망 략에 고 하지 수 없

실 에 한 공 망 해 는 지 치게 비 한 단 공￭

망 할과 공 망 체 한 헤징 등 향 수

불 실성에 대응한 공급망 축< >

내

공 망
할

등 신 에 치한 하 공 망 지 치게 비 하다 복•
도에 다수 지역 할 통한 연 보가 필 함

신 공 망 수 측에 공 량에 하는 신•
진 공 망 상 고 변동 큰 수 에 가능함
각 수 변동 역할에 공 망 리는 리 가시 고•
함께 실 감 수 변 에 한 민 한,

공 망
한

헤징

공 망 할 각 공 가 간에 생하는 원 재 가격과•
에 라 공 생산 비 변 시키는 리스크 헤징 가능함

는 당 수 가보다는 미래 공 망 민 연결 어 다 한•
가 에 수 가 생 능 고 어질 수
또한 각 가별 생산 능 하여 사 규, , ,•
연 재해 등 측 가능한 리스크에 한 빠 역시 가능함

1) 본 료는 ‘Building the supply chain of future(McKinsey Quarterly, 2011. 1)’

리함
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한 지□ 2)

죽 억하 가 우리 사 에 크게 지고‘ ’￭

죽 억하라는 뜻 라틴어 리- ‘ ’ ‘ (Memento Mori)는’

술에 주 생 한 통 한 시각 미지 워주는

드 하는 쓰

우리에게는 삶에 한 강한 집 수 없는 죽 에 한- ,

움 지만 다 죽 억하 도, ‘ ’

산 에게 움 경각 상 가 닌 망,￭

는 죽 재생산하는 것 그것

프리카 수단 에 료 사 사 살다 간 태 신-

다룬 울지 마 가 한 행몰 하 만 객‘ ’ 40

돌 했는 상업 가 닌 다큐 리 는,

고 수 경 삶 재 하는 결도 주 맞- ( ) 2善終

거 그 삶 연 연극 재생 많 에게 어 사는.

삶 누는 삶 상 여 큰 울림,

고 주 열 도 뜨거움 울리는 그 리- 15 .

는 에 가사 란한 몸짓 본질과는 어지는

태에 한

민들 특별한 들 가 들 낭-

독 공연 학 에 다시 만 수

달 말 주 맞는 우리 사 열 킨- 1 ,

스님 거했 상사 등에는 상 마 치 원,

하는 들 없 어지고

변치 가치 지닌 경할 만한 상 에 지,￭

들 하 거함에 라 그간 우리 사 에 했 지향

해 할 가치 신 리는 상 볼 수

우리 사 픔과 상 들 고 들에 사돼 치 과-

해 할 수도

2) 한 지 헤럴드경“ ”( 2011.2.18)
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본 망 본 업 가지10□ 3)

경 침체 평생 직 는 본 들 사 에￭

가 리사 클 운 본 업 고･ ･

① 가 균 술집: 주 니가 진 샐러리맨 겨냥하여 주 주

엔 하 한300 가 균 술집 고

② 가 개 비스: 고 사 에 간 비스가 필 한 가

늘어 는 가운 주거지에 한 가격 간 비스

공하는 가 개 비스 수 가 가하고

③ 매 사업: 경 침체 필 하거 필 없는 건

하 는 가 늘 귀 브랜드 과 수집 등

사들여 간상에 는 당포 사업

④ 생 클리닝:･ 심 고 해진 맞 등에 민감,

한 사람들 늘어 는 등 경 변 경 생 공간 생 클･

리닝 비스 수 가 가하고

⑤ 학원 프랜 : 경 침체에도 하고 학원 시 규 는

고 특 학 학원시 하 동 곳곳 고･

드는 지역 규 학원 산 고

⑥ 도시락 달: 거동 편하여 상생 에 필 한 건 사

든 고 가 에게 도시락 개 해 달하는 업 시 도

심 상 고

⑦ 우동 라 :･ 보편 식 우동 라 사업 언 만･

업 고

⑧ 매 치 :･ 택에 매하고 고객 원하는

꾸 주는 사업 업 량 수 원 다 하다는 에,

여 들 사 에 고

⑨ 고 매 : 경 침체 경보 가 맞 리사 클에 한 심

늘어 고 매 또는 여 사업 상하고

⑩ 편 : 본 편 숫 가 만 개 어 는 등 편 업5 ,

계 스 러 고한 치 지하고

3) ‘실 리사 클 가 비 니스 뜬다･ ･ 한경’( Business, 2011.2.2)
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늘 평 내 특별□

우리는 늘 라는 시간에 어지는 들에 심하게 하고 지는

는지 한 쯤 생각해 한다 지 는 리가 행복한.

리라고 말들 하 도 지 어지고 는 든 빨리

란다 재미 는 없 늘 리 한 만 어지 하.

고 답답해하 도 한다 상 하는 늘 들에 다하는.

것 내 주변에 가 는 한 것들 리는 다.

다하 마 었 라고 다하다가 지치

도 한다 하지만 미래 해 계 해 극 심 가지고.

집 해 할 것 다 지 린 다 지 간다 에는 다 과 같 말 다. < > .

에게는 만『

것 고‘ ’

우리 보통 사람들에게는

또 보통 사람만 것 다‘ ’

재 생 평 하다고 생각하는가,

특별하다고 생각하는가?

지 재도 지‘ ’

것 니‘ ’ ,

그 가 또 지 그리워하지 』

늘 내 시간 지 게 라는 과거 단계( , ) ‘ ’

특징지어진다 늘 라는 재가 그냥 그 게 평 하게 보 지라도 시. ‘ ’

간 지 고 어 린 늘 결 평 하지 다는 것‘ ’

느 다 많 사람들 지 간 돌 보 그리워한다 사람. .

들 과거 그리워하는 것 것만 억하 는 간 특징도

하겠 늘 라는 재에 진행 는 특별한 들에 한‘ ’ ‘ ’

고마움 미래에 가 닫게 는 것 큰 것 같다 늘.

상 들 하게 여 고 미래가 다시 늘 역시 든 평

해 보 는 들도 귀하게 여겨 할 것 같다.

지식 눌 수 지만 지 는 눌 수 없다, .

헤르만 헤세 독일의 작가- (1877~1962) :


